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Liebe Leserinnen und Leser,

wir sind froh und dankbar, auf ein arbeitsreiches,
aber erfolgreiches Jahr der Vernetzung zuriickbli-
cken zu diirfen. Heute kénnen wir sagen, unsere
im letzten Jahr gestartete Initiative, Akteure im
Bereich des Kirchenmanagements niher zusam-
menzubringen, st6fft auf Interesse und
zieht immer groflere Kreise.

So hat im Oktober 2011, nach der Fach-
tagung , Kirchenmanagement® an der Ka-
tholischen Universitit Eichstitt im Januar
2010 und dem gleichnamigen Fachwork-
shop an der Evangelischen Hochschu-
le Nirnberg im Oktober 2010, die den
Grundstein fiir das 6kumenische Forum
Kirchenmanagement legten, der zweite
Fachworkshop Kirchenmanagement zum
Thema ,,Change Management in Kirche® stattge- Dr. CLAUDIA
funden. 35 Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus PrraNG
Wissenschaft und Praxis diskutierten einen gan-

zen Tag lang, wie Change Management
in Kirche gelingen kann. Auf diesem
Wege danken wir nochmals den Referen-
ten und der Referentin Herrn Dr. Lames,
Frau Prof. Dr. Hofmann, Herrn Caspers,
Herrn Prof. Dr. Nethofel und Herrn
Dalby, die durch ihre Impulsreferate den
Horizont fiir die Diskussionen in den
Arbeitsgruppen aufzeigten. Insbesondere
der Nachmittag machte nochmals deut-
lich, wie viel Kompetenz und Erfahrung

im Bereich Kirchenmanagement inner-
halb der beiden grofien Kirchen vorhanden sind, Dr. RaBAN
die solche Zusammenkiinfte so auflerordentlich FUHRMANN
wertvoll machen.

r

Die Evangelische Hochschule Niirnberg
hat uns dankenswerterweise auch in die-
sem Jahr nicht nur die Riumlichkeiten
zur Verfiigung gestellt, sondern uns grof3-
artig bei der gesamten Organisation der
Tagung unterstiitzt. Wir danken allen fiir |
die Beitrige und engagierte Teilnahme
am Workshop, fiir die positiven und wei-
terfithrend kritisch-konstruktiven Riick-
meldungen.

Der Fachworkshop brachte dariiber hinaus erneut DR. ALEXANDER
zu Tage: Die Vernetzung zwischen Akteuren der Srock
evangelischen und katholischen Kirche in Fragen

des Kirchenmanagements ist vorangeschritten.



Immer wieder erreichen uns Riickmeldungen aus
den verschiedensten Bereichen der Kirchen, ob
evangelisch oder katholisch, ob an der Uni leh-
rend oder in der Praxis stehend, die an Austausch
und Vernetzung interessiert sind.

Dies hat uns ermutigt, im Sommer dieses Jahres
ein Onlinemagazin in Angriff zu nehmen. Ziel ist
es, Denkern und Praktikern im Bereich des Kir-
chenmanagements eine entsprechende Plattform
anzubieten und den Austausch untereinander zu
fordern. Wir danken Herrn Kirchenrat Dr. Koch
(ELKB) und Herrn Direktor Dr. Lames (Bistum
Trier), dass sie die Funktion eines Beirates fiir
das Onlinemagazin {ibernommen haben und uns
dabei unterstiitzen, dieses nach dem Grundsatz
yakademisch und praxisnah® auf hoher Qualitit
herauszugeben. Unser Dank gilt an dieser Stelle
Herrn Kunkel, der uns beim Layout des Magazins
mit seinem reichen Knowhow unterstiitzt. Ein
Onlinemagazin lebt von verschiedensten Beitri-
gen aus Praxis und Wissenschaft. Wir freuen uns
daher tiber Beitrige von Thnen!

Zu guter Letzt ein Blick in die Zukunft: Auch fiir
2012 ist wieder ein Fachworkshop geplant. Die
ersten Planungen sind bereits im Gange und wir
wiirden uns freuen, wenn Sie sich heute schon den
29. September 2012 notieren wiirden. Wir halten
Sie selbstverstindlich tiber unsere Planungen auf
dem Laufenden.

Nun wiinschen wir Ihnen einen gesegneten Ad-
vent, ein frohes Weihnachtsfest, eine besinnliche
»Zwischen-Zeit“ und freuen uns auf das An- und
Weiterkniipfen am Netzwerk im Neuen Jahr!

Dr. Claudia Pfrang, Dr. Raban Fuhrmann und
Dr. Alexander Stock

»Forum Kirchenmanagement”

Wie OKR Dr. Hiibner im Gesprich (vgl. On-
lineMagazin 1/2011) betonte, ist es Aufgabe eines
kirchlichen Managements im Sinne von ,ma-
nus agere” (Anleiten, Handreichung geben) oder
»mansionem agere® (,Haus fiir den Eigentiimer
bestellen®), Managementtechniken fiir den kirch-
lichen Kontext zu iibersetzen.

Genau dies hat sich das ,Forum Kirchenmana-
gement‘ zum Ziel gesetzt. Gemeinsam mit Re-
formverantwortlichen, Wissenschaftler/innen
und Praktiker/innen wollen wir zum kritischen
Diskurs und zum Austausch dariiber anregen,
wie und unter welchen ,Vorzeichen® Methoden
des Managements fir den kirchlichen Bereich
fruchtbar werden kénnen. Deshalb laden wir Sie
ein, sich am Netzwerk in vielfiltiger Form zu be-

teiligen:

KirchenManagement

* Fachworkshop Kirchenmanagement 2012

Schon heute ergeht unsere herzliche Einladung
an Sie alle zum nichsten Fachworkshop am 29.
September 2012 in die Evangelische Hochschule
Niirnberg. Wenn Sie hierfiir einen Beitrag leisten
wollen oder aufgrund der Erfahrungen der letzten
Male Verbesserungsvorschlige haben, dann neh-
men Sie bitte mit uns Kontakt auf. Wir befinden
uns derzeit noch in der Konzeptionsphase und
sind fiir inhaltliche Impulse jederzeit offen.

¢ Besuchen Sie unsere Seite
www.kirchenmanagement.com

Hier finden Sie sowohl die Dokumentation des
letzten Fachworkshops (unter www.kirchenma-
nagement.com/KM-Doku2011.pdf) als auch das
letzte OnlineMagazin Kirchenmanagement. Des
Weiteren wurde ein Downloadbereich eingerich-
tet, in dem Sie Konzepte, Artikel und Folien fiir
Interessierte zum Download bereitstellen konnen.

* Arbeiten Sie mit am OnlineMagazin Kirchen-
management

Wir wiirden uns freuen, wenn Sie sich mit Arti-
keln aus Threm Titigkeitsbereich an den nichsten
Ausgaben des OnlineMagazins Kirchenmanage-
ment beteiligen wiirden. Die nichste Ausgabe ist
fiir Sommer 2012 geplant.

* Unterstiitzen Sie die Vernetzung

Der Fachworkshop im Oktober machte deutlich,
dass im virtuellen Netzwerk Forum Kirchenma-
nagement sehr viele Reformerfahrungen zu un-
terschiedlichsten Themen und die Bereitschaft,
diese mit anderen zu teilen, vorhanden sind.
Hier wire eventuell ein Netzwerk-Mailverteiler
von Nutzen. Dieser wiirde es ermoglichen, dass
dafiir angemeldete Personen Fragen und Ideen
zu Reformthemen an alle Teilnehmer/innen des
Verteilers schicken und damit Erfahrungswissen
gezielt abfragen konnten. Wenn Sie sich dafiir in-
teressieren dann melden Sie sich bitte an unter:
Kirchenmanagement-subscribe@yahoogroups.de.
Der Mailverteiler ist dann iiber Kirchenmanage-
ment@yahoogroups.de zu erreichen.

Die derzeitigen Koordinatoren des Netzwerks,
Frau Dr. Pfrang, Herrn Dr. Fuhrmann und Herrn
Dr. Stock, kénnen Sie jederzeit neben der bekann-
ten Adresse Kirchenmanagement@web.de auch
iiber info@kirchenmanagement.com erreichen.
Wir bitten Sie, insbesondere bei grofferen Mailan-
hingen letztere Adresse zu verwenden.

Wir freuen uns auf Thr Mitwirken! Thre Beitrige,
Verbesserungsvorschlige und Mitstreiter/innen in
der Organisation des Netzwerks und des nichsten
Fachworkshop sind uns jederzeit willkommen!
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Veranstaltungen1

Weiterbildungen und Veranstaltungen
zum Thema Kirchenmanagement 2012

Viele evangelische und katholische Akademien und
Organisationen bieten auch 2012 Weiterbildungen
und Veranstaltungen zum Thema Kirchenmana-
gement an. Auch wenn der Begriff , Management*
vielfach vermieden wird, so ist doch die Frage der
Entwicklung der Kirche oder einzelner kirchlichen
Felder unter Beriicksichtigung moderner Techni-
ken, Methoden und Verfahren hoch aktuell.

An dieser Stelle soll auf eine Veranstaltung noch
im Advent 2011 hingewiesen werden, die von der
Thomas-Morus-Akademie (Erzbistum Koln)
ausgerichtet wird: Innovation als strategische He-
rausforderung in Kirche und Gesellschaft.
(www.tma-bensberg.de/?0id=3495)

o T T W
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»Siehe, ich mache alles neu” (Off 21,5).

Innovation als strategische Herausforderung
in Kirche und Gesellschaft

2. Kongress Strategie und Entwicklung in Kirche und Gesellschaft
5. bis 6. Dezember 2011

Aus den vielen weiteren Angeboten méchten wir
auf eine Veranstaltung hinweisen, die die Chan-
cen und Grenzen des Ansatzes ,emerging chur-
ch“ diskutiert: ,Viele Glieder ein Leib? Lebendige
Organisationen am Beispiel des emerging church
Ansatzes®. Ein Toolshop zur Frage, wie eine Orga-
nisation mehr als die Summe ihrer Teile und Mit-
glieder ist.

Erlangen, Freitag 23. abends und am 24. Mirz
2012, ganztags (www.procedere.org)

» Die komplette Ubersicht finden Sie im Anhang

KirchenManagement

1. Alle evangelischen und katholischen Anbieter
sind eingeladen, weitere Fortbildungen zum
Themenkomplex ,Kirchenmanagement® an
das Forum Kirchenmanagement zu melden.
Wir werden diese fiir unsere Zusammenstel-
lung auf hetp://www.kirchenmanagement.
com/download.html und in unserem nichsten
Newsletter beriicksichtigen.

Literatur?

Literaturauswahl zum Thema
Kirchenmanagement 2010/2011

Das Thema Kirchenmanagement in all seinen
Facetten hat gerade in den letzten beiden Jahren
seinen Niederschlag in vielfiltigen Publikationen
gefunden. Im Folgenden sind einige aufgefiihre,
ohne einen Anspruch auf Vollstindigkeit zu ha-
ben.

Hervorzuheben ist das Buch ,Erfolgspotentia-
le der Kirche: ein Blick aus dem Management,
welches die Ergebnisse der ersten Fachtagung Kir-
chenmanagement zusammenfasst.

Bernd Halfar [Hrsg ]

Erfolgspotenziale der Kirche:
ein Blick aus dem Management

Erfolgspotenziale der Kirche:
ein Blick aus dem Management
Herausgegeben von Prof. Dr. Bernd Halfar

o

> Die komplette Ubersicht finden Sie im Anhang

2. Uber weitere Literaturhinweise zum Thema
Kirchenmanagement aus dem Jahr 2011 oder
2012 sind wir dankbar und werden diese bei
der nichsten Zusammenstellung berticksichti-
gen.

Impressum

Herausgeber:
Schriftleitung (ViSdP): Dr. Alexander Stock, Dr. Claudia Pfrang
Dr. Claudia Pfrang, Stefan Kunkel,

Dr. Alexander Stock

Netzwerk ,,Forum Kirchenmanagement*
Redaktionsteam:
Kontaktadresse: www.kirchenmanagement.com;
info@Kirchenmanagement.com;

c/o Dr. Alexander Stock,
Thomas-Mann-Str.47, 90471 Niirnberg
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Datum

Veranstaltung (Trager)

weitere Informationen (Link zur Veranstaltung)

10. - 12.01.2012

Kompetenz und Konkurrenz
Haupt- und Ehrenamtliche in kirchlicher
Verantwortung

(Evangelische Akademie Loccum)

Ehrenamtlicher und beruflicher Dienst haben laut Kir-
chenverfassung ELKH den gleichen Rang. Im Alltag aber
changieren die Bilder von Pfarramt und Kirchenvorstand
zwischen Teamworkern, Manager mit Aufsichtsrat, Schlis-
selfigur mit Unterstiitzergruppe, Vereinsvorstand und Par-
lament. Wie kann der gemeinsame Dienst so gestaltet
werden, dass in der Praxis die Kompetenzen der Verant-
wortlichen zur Wirkung kommen und nicht Konkurrenzen
und Konflikte oder Macht und Ohnmacht im Amt?

(http://www.loccum.de/programm/prog.html)

27.-29.01.2012

Basis-Lehrgang Kirchenmanagement
Modul 2

(Romisch-Katholische Zentralkonferenz
der Schweiz)

Fortbildung mit folgenden Inhalten:

e Marketing in Nonprofit-Organisationen
Bezugsgruppen, Erarbeitung Positionierung
Planung von konkreten Leistungen
Kommunikation mit Bezugsgruppen
Mitgliederpflege und -gewinnung

(http://www.rkz.ch/upload/20110217100517.pdf)

27.-29.01.2012

Vertrauen durch Verfahren?

Eine Werkstatt-Tagung mit dem Proce-
dere-Verbund

(Evangelische Akademie Loccum)

Kann es gelingen, wieder mehr Vertrauen zwischen Blr-
gern, Politik, Verwaltung, Kirchen und Unternehmen zu
schaffen, um gesellschaftliche Projekte mit groBerer Le-
gitimation anzugehen und durchzuftihren? Welche Rollen
kénnen Methoden, Verfahren und Prozesse dabei spielen?

(http://www.loccum.de/programm/prog.html)

14.02.2011

Projektmanagement als Methode

(IPOS - Institut fir Personalberatung,
Organisationsentwicklung und Supervi-
sion der EKHN)

Ein Projekt ist ein zeitlich begrenztes, nicht zur Routine
gehdrendes Entwicklungsvorhaben, welches ressortiiber-
greifend erledigt wird.

In einer Mischung aus Input und Erprobung in kleinen
Gruppen wird anhand ausgewahlter Entwicklungsvorha-
ben aus lhrer Praxis gearbeitet.

(http://www.ipos-ekhn.de/cms/seminar.html?&tx_
ttnews[tt_news]=195&cHash=404066ca02a14d4e1523be
f9bc2078a8)

19./20.03.2011

Bevor die Fetzen fliegen - Training
der personlichen Konfliktkompetenz

(IPOS - Institut fur Personalberatung,
Organisationsentwicklung und Supervi-
sion der EKHN)

Konfliktgeschehen bei sich und anderen besser zu verste-
hen und seinen eigenen konstruktiven Weg darin zu finden,
ist das Ziel des Tages: Die faire Auseinandersetzung um
die beste Lésung statt Kampf, Flucht, Kélte oder sonstige
ungute Gemengelagen.

(http://www.ipos-ekhn.de/cms/seminar.html?&tx_
ttnews[tt_news]=169&cHash=68df65b38710d00b1a5327
459148b577)

19. - 23.03.2011

Fiihren und Leiten in der Kirche

(Institut fUr Theologische und Pastorale
Fortbildung des Erzbistums Munchen-
Freising)

Es erwartet Sie ein zweijéhriger Intensivkurs, der Sie per-

sonzentriert

e mit in der Wirtschaft bewahrten Handlungsstrategien
vertraut macht. Diese werden in einer Gruppe von 12
Personen eingelibt und

e pastoraltheologisch im Hinblick auf kirchliche Optionen
und Prioritaten reflektiert und weitergefiihrt.

e In der Supervision in regionalen Halbgruppen werden
die in der Praxis gemachten Erfahrungen mit dem Ziel
bearbeitet, die personliche und berufliche Kompetenz
zu férdern.

Der Kurs ,Fuhren und Leiten* wird in Kooperation mit der

Gesellschaft fur Personalentwicklung (GfP) in Wien durch-

gefihrt.

(http://www.theologischefortbildung.de/index.
php?inc=110&navi=1&id=135)

22.03. 2012

Erfolgreich Kommunizieren

(IKMS- Institut fur Kirche, Management
und Spiritualitdt - Ordenshochschule
der Kapuziner)

Inhalte: Kommunikationstechniken, Optimierung individu-
elles Kommunikationsverhalten

Die Angebote des IKMS richten sich priméar an Fihrungs-
krafte und Nachwuchsfihrungskréafte in sozialen, kirchli-
chen und sonstigen christlichen Organisationen. Ziel der
Weiterbildung ist es des, die Teilnehmer dahingehend zu
qualifizieren auf der Basis ihrer reflektierten Spiritualitat/
Geisteshaltung organisationale Verdnderungsprozesse er-
folgreich zu gestalten.

(http://www.ikms.eu)

KirchenManagement
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Datum

Veranstaltung (Trager)

weitere Informationen (Link zur Veranstaltung)

22./23.08.2012

Fundraising in Theorie und Praxis
Wie Sie Spender und Sponsoren
gewinnen

(EKK- Institut fur Ethisches Manage-
ment der CVJM Hochschule)

Zwei Milliarden Euro spenden die Deutschen im Jahr. Vor-
aussetzung fiir ein nachhaltiges Spendenmarketing ist die
Etablierung eines strategischen und systematischen Fund-
raisings.Das Seminar vermittelt eine Einflihrung in die Kon-
zepte und Methoden und Instrumente fur die Praxis.

(http://www.cvjm-hochschule.de/fileadmin/daten/
Downloads/Fort-und-Weiterbildungen.pdf)

22./23.08.2012

Viele Glieder ein Leib?
Lebendige Organisationen am Beispiel
des emerging church Ansatzes

(Netzwerk Procedere)

Das Phédnomen — wie aus Teilen ein lebendiges Ganzes
wird — wird als Emergenz bezeichnet. Eine grundsatzliche
Herausforderung insbesondere fiir Organisationen, die
eine anspruchsvolle Mission auf eine stark dezentrale, par-
tizipative und individuelle Weise umsetzen wollen.

An Beispielen aus dem kirchlichen Bereich werden in die-
sem Toolshop die Grundprinzipen herausgearbeitet und
Uberlegt, was sich davon auf kirchliche und séakulare Orga-
nisationen Ubertragen |aBt. (Dr. Raban Daniel Fuhrmann/
Dr. Peter Aschoff)

(http://www.procedere.org)

26./27.03.2011

Leitungsaufgabe Change Management

(IPOS - Institut fir Personalberatung,
Organisationsentwicklung und Supervi-
sion der EKHN)

Kirchliche und soziale Arbeitsfelder miissen sich in schnel-
lerem Rhythmus den Verdnderungen im Umfeld anpassen.
Unsicherheit und Widerstand entstehen. Sie erhalten einen
Einblick in die Prinzipien und Schritte des Veranderungs-
managements. Wir untersuchen die psychosozialen Antei-
le und Sie Ubertragen die Erkenntnisse anhand ausgewahl-
ter Praxisbeispiele auf die eigene Rolle in einem ziel- und
ressourcenorientierten Vorgehen.

(http://www.ipos-ekhn.de/cms/seminar.html?&tx_
ttnews[tt_news]=187&cHash=d9c316320e2a418dcd7865
882d9a0832)

27./28.04.2012

Ehrenamtliches Engagement férdern:
wertschatzen, systematisch, nachhaltig

(afg - Amt fir Gemeindedienst der ELKB)

Fortbildung im Themenfeld Ehrenamt in verschiedenen
Modulen. Anmeldungen fir die Fortbildungseinheit 2012:

(http://www.afg-elkb.de/index.php?id=494)

28./29.04.2012

Geteilte Gemeindeleitung
Neubestimmung der cura pastoralis

(Akademie der Ditzese Rottenburg-
Stuttgart)

Kann in der Frage ,Gemeindeleitung bei Priestermangel” in
anderer Weise gedacht werden, als es derzeit geschieht?
Ein innovativer Ansatz, der den Begriff ,cura pastoralis” im
Kirchenrecht neu definiert und den Begriff des Amtes an-
ders fasst, erlaubt es, die unterschiedlichen Modelle der
Gemeindeleitung im Codex luris Canonici neu zu sichten
und daraus Folgerungen fur die Pastoral zu ziehen.

(http://www.akademie-rs.de)

05.05.2012

5. Okumenischer Fundraisingtag

(fundraisingblro - Bistum Hildesheim,
ELKH, Erzbistum Hamburg)

Der 5. Okumenischen Fundraisingtag steht unter dem Mot-
to ,,Geld ist nicht alles, aber alles ist nichts ohne Geld“.

(http://www.oekft.de)

08./09.06.2012

Change Management
Veranderungsprozesse
gestalten

professionell

(EKK- Institut fur Ethisches Manage-
ment der CVJM Hochschule)

Aufgrund der sich wandelnden Gesellschaft sind Mitarbeiter
in kirchlichen Organisationen immer auch Veranderungs-
manager. Das Seminar vermittelt eine Einflhrung in die Kon-
zepte und Methoden und Instrumente fiir die Praxis.

(http://www.cvjm-hochschule.de/fileadmin/daten/Down-
loads/Fort-und-Weiterbildungen.pdf)

14.06.2012

Inwiefern kénnen Laien Gemeinden
leiten?

(Akademie der Dibzese Rottenburg-
Stuttgart)

In dieser Veranstaltung werden ,,Neue Ansatze zur Gemein-
deleitung bei Priestermangel” diskutiert. Referent: Pfarrer
Dr. theol. Lic. iur. can. ElImar Maria Morein, Horb

(http://www.akademie-rs.de)
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Datum

Veranstaltung (Trager)

weitere Informationen (Link zur Veranstaltung)

19. - 21.06.2011

Filihrungsaufgabe Personalentwicklung
Seminar fur Pfarrer und andere Fih-
rungskrafte

(Institut fur Theologische und Pastorale
Fortbildung des Erzbistums Miinchen-
Freising)

Dieses Seminar ermdglicht es Ihnen als Fihrungskraft,

bewédhrte Methoden der Personalfihrung und Personal-

entwicklung (PE) kennen zu lernen und in lhrer Situation

anzuwenden. Sie

e erwerben ein Verstandnis vom Sinn, den Moglichkeiten
und den Grenzen der PE,

* lernen, wie Sie PE fir Ihre Flihrungsaufgabe nutzen
kénnen,

o bekommen einen Uberblick tiber wichtige Methoden,

e erhalten praktische Impulse fur ihren Verantwortungs-
bereich

e und entwickeln konkrete Schritte der Umsetzung.

(http://www.theologischefortbildung.de/index.
php?inc=110&navi=1&id=270)

21./22.06.2012

Projektmanagement
Projekte initiieren und umsetzen

(EKK- Institut fur Ethisches Manage-
ment der CVJM Hochschule)

e Projektplanung

e Projektsteuerung und Umgang mit Widerstanden

* Projektabschluss

Im Seminar werden diese Themen an Beispielen aus der
Praxis reflektiert und eingelbt.

(http://www.cvjm-hochschule.de/fileadmin/daten/
Downloads/Fort-und-Weiterbildungen.pdf)

25.06.2011

Formen der Kooperation liber
Gemeindegrenzen hinaus organisieren

(IPOS - Institut fur Personalberatung,
Organisationsentwicklung und Supervi-
sion der EKHN)

In vielen Gemeinden ist mittlerweile der Blick Uber die ei-
gene Gemeindegrenze hinaus eingelibt. Viele Kirchenvor-
stdnde wollen auch ganz gezielt Formen der Zusammen-
arbeit, der Kooperation mit anderen Gemeinden eingehen.
An diesem Tag sollen Informationen und Erfahrungen tber
verschiedenen Formen der ,Kooperation“ zwischen Ge-
meinden im Mittelpunkt stehen.

(http://www.ipos-ekhn.de/cms/seminar.html?&tx_
ttnews[tt_news]=178&cHash=0bdf4cf0c1236023721b76d
4b542a82b)

17./18.09.2012

Argumentationstraining

(IKMS- Institut fir Kirche, Management
und Spiritualitdt - Ordenshochschule
der Kapuziner)

Inhalte: Konfliktfahigkeit und Uberzeugungsstarke in Ver-
handlungen, Besprechungen und Diskussionen; Optimie-
rung des individuellen Argumentationstils

Die Angebote des IKMS richten sich priméar an Flihrungs-
krafte und Nachwuchsfiihrungskrafte in sozialen, kirchli-
chen und sonstigen christlichen Organisationen. Ziel der
Weiterbildung ist es des, die Teilnehmer dahingehend zu
qualifizieren auf der Basis ihrer reflektierten Spiritualitat/
Geisteshaltung organisationale Verdnderungsprozesse er-
folgreich zu gestalten.

(http://www.ikms.eu)

29.09.2012

Fachworkshop Kirchenmanagement
2012

Ein Forum zum Austausch von Reformverantwortlichen aus
der evangelischen und katholischen Kirche sowie Wissen-
schaftlern zu Entwicklung- und Veradnderungsprozessen in
kirchlichen Organisationen.

(http://www.kirchenmanagement.com)
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